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Badanie sytuacji zawodowej dziennikarzy
niezaleznych mediow lokalnych

Raport z badan ilosciowych i jakosciowych

Lokalne Badania Spoteczne dla Fundacji Media Forum
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Wprowadzenie

» Firma Lokalne Badania Spoteczne przeprowadzita projekt badawczy na zlecenie
Fundacji Media Forum. Gtownym celem badania byto pozyskanie informacji na temat
sytuacji zawodowej dziennikarzy niezaleznych mediow lokalnych (niezwigzanych
Z jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich jednostkami organizacyjnymi).

» Parametry techniczne - badanie iloSciowe:
» Metoda/technika: Komputerowo Wspomagany Wywiad Telefoniczny (CATI),
» Badanie ogolnopolskie, proba losowo-kwotowa,
» Liczebnosé: N=782 podmioty/osoby,
» Sredni czas trwania wywiadu: ok. 20 minut.
» Parametry techniczne - badanie jakosciowe:

» Metoda/technika: Indywidualny Wywiad Pogiebiony (IDI),

» Liczebnosé: N=20 IDI,

» Sredni czas trwania wywiadu - ok. 60 minut,
» Realizacja w trybie on-line lub telefonicznie,
» Rejestracja przebiegu wywiadow (dzwiek).
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Ramowa struktura procesu badawczego

Opracowanie raportu koncowego z wnioskami
i rekomendacjami

Badanie glowne: realizacja badania iloSciowego
i jakoSciowego

®
Etap przygotowawczy: konceptualizacja procesu badawczego
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Metody | etapy badawcze

Badanie iloSciowe:

e CATI (Komputerowo Wspomagany Wywiad Telefoniczny)

* N=782 podmioty/osoby

* dobor proby: losowo-kwotowy

» zasieg badania: ogdlnopolski (realizacja we wszystkich 16 wojewodztwach)

239 redaktoréw naczelnych 543 dzlenmka.rzy (m?peimacych funkciji
kierowniczych)

\

Badanie jakosciowe:

* IDI (Indywidualny Wywiad Pogtebiony)

* N=20 podmiotéw/oséb

* dobdr préby: celowy

» pre-rekrutacja respondentdéw na etapie badania ilosciowego (CATI)

' 10 redaktoréw naczelnvch 10 dziennikarzy (niepetnigcych funkgcji ]
\ Y kierowniczych) )
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Struktura proby - badane podmioty

RODZAJ MEDIUM
lokalny portal internetowy 67%
lokalna gazeta ptatna 22%
lokalna gazeta bezptatna 18%
lokalna stacja telewizyjna 13%
lokalna rozgtosnia radiowa 13%
ZASIEG/OBSZAR UKAZYWANIA SIE,

powiat 45%

kilka powiatow 44%

gmina 6%

inny zasieg 5%

WIELKOSC MIEJSCOWOSCI (WG GLOWNEJ SIEDZIBY)
miasto ponizej 50 tys. mieszkancow 57%
miasto 51-200 tys. mieszkancow 28%
miasto powyzej 200 tys. mieszkancow 12%
wies 3%

WOJEWODZTWO

mazowieckie
wielkopolskie
lubelskie
matopolskie
t6dzkie
dolnoslaskie
Slaskie
podkarpackie
kujawsko-pomorskie
pomorskie
podlaskie
warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie
Swietokrzyskie
lubuskie
opolskie

13%
9%
9%
%
7%
%
7%
6%
6%
5%
5%
5%
5%
4%
3%
3%
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Struktura proby - badane osoby

PLEC
kobieta
mezczyzna
WIEK
29 i mniej
30-39
40-49
50-59
60-74
75 i wiecej
WYKSZTALCENIE
zawodowe lub nizsze
srednie

wyzsze

27%
3%

6%
24%
39%
23%

7%

1%

3%
17%
80%

STANOWISKO/POZYCJA W HIERARCHII

dziennikarz 60%

redaktor naczelny 31%
zastepca redaktora naczelnego 7%
inne stanowisko 2%

LICZBA LAT PRACY W OBECNEJ REDAKCIJI

krocej niz 3 lata 2%
od 3-10 lat 14%
dtuzej niz 10 lat 84%

LICZBA LAT PRACY W ZAWODZIE DZIENNIKARZA

kracej niz rok 0%
od 1-5 lat 11%
od 6-10 lat 26%
dtuzej niz 10 lat 63%
media forum &)
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Nota metodologiczna

» Badanie ilosciowe zostato przeprowadzone na ogolnopolskiej, losowo-kwotowej
probie 782 dziennikarzy mediow lokalnych. Przed rozpoczeciem badan terenowych
konieczne bylo przygotowanie bazy mediow lokalnych, co byto koniecznym
zabiegiem na etapie doboru proby (aby ustali¢c odpowiednie kwoty, a wiec proporcje
odzwierciedlajace strukture badanej populacji), ale rowniez ze wzgledu na potrzebe
zbudowania mozliwie petnej bazy kontaktowej (w celu sprawnej realizacji badania).

» Po zakonczeniu realizacji pomiaru przeprowadzona zostata statystyczna procedura,
zwana wazeniem danych, polegajagca na dostosowaniu (wyrdwnaniu) struktury
zrealizowanej proby (rozkitadu podstawowych zmiennych  spoteczno-
demograficznych) do parametrow badanej populacji (dziennikarzy mediow
lokalnych).

» W ramach ww. procedury wazenie proby wyrownane zostaly nastepujace
parametry:

» wojewodztwo (pomiar bedzie zrealizowany we wszystkich 16 regionach) - wediug
glownej siedziby,

» podziat ze wzgledu na rodzaj mediow lokalnych: prasa, radio, telewizja i portale
internetowe.
LOKALNE

Q‘& BADANIA media forum &)

SPOLECZNE rozwoj lokalny

WSPIERAMY LOKALNA POLSKE



== LOKALNE
BADANIA
SPOLECZNE
WSPIERAMY LOKALNA POLSKE!

Kluczowe Informacje z badania

media forum &) media forum &)
rozwoj lokalny rozwoj lokalny



Rodzaj umowy

® umowa o prace (etat)
= umowa B2B
® umowa cywilno-prawna
® inna sytuacja
dorabiam na emeryturze

» W grupie badanych posiadajacych umowe o prace 92 proc.
jest zatrudnionych na petny etat.
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Miesieczny dochod ,na reke” z pracy w zawodzie

dziennikarza (kwota netto

2000 lub mniej

2001-3000
3001-4000
4001-5000
5001-6000
6001-7000
7001-8000
8001-10000

powyzej 10 000 zt

odmowa

7%
7%
16%
27%
13%
3%
2%
1%
1%
23%
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Posiadanie innych zrodet dochodu, oprocz pracy
W zawodzie dziennikarza
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Poziom satysfakcji z pracy w obecnej redakcji

Srednia w skali 1-5
E=4,45

Najczescie;j:

- zastepcy redaktora
naczelnego - 98%
- osoby posiadajgce inne
Zrodta dochodow - 94%

bardzo niezadowolony(a) (1)
raczej niezadowolony(a) (2)
czesciowo zadowolony(a), czeSciowo niezadowolony(a) (3)
® raczej zadowolony(a) (4)
bardzo zadowolony(a) (5)
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Ocena poziomu zadowolenia z roznych aspektow

w obeche

bardzo niezadowolony(a) (1)

raczej niezadowolony(a) (2)

czesciowo zadowolony(a),
czesciowo niezadowolony(a) (3)

raczej zadowolony(a) (4)
bardzo zadowolony(a) (5)
nie wiem, trudno powiedzie¢
NIEZADOWOLONY(A) (1+2)
ZADOWOLONY(A) (4+5)

Srednia w skali1-5

mozliwosci
samorealizacji

0%
1%
7%
31%
61%
0%
1%
92%

4,52

warunki pracy (np.
sprzet,
oprogramowanie)

0%
3%
8%
44%
44%
1%
3%
88%

4,29

redakc

mozliwosci
rozwoju
zawodowego,
poszerzania
kompetenciji

2%
4%
20%
51%
22%
1%
6%
73%

3,89

stabilnosé,
poczucie
bezpieczerfistwa zawodowego

3%
5%
21%
50%
21%
0%
8%
71%

3,8

mozliwos¢
potaczenia
zycia

i rodzinnego

3%
6%
27%
45%
19%
0%
9%
64%

3,7

perspektywy
awansu
zawodowego

10%
10%
27%
31%
14%
8%
20%
45%

3,33

g
zawodowyeh 0| B
9% 5% 5%
8% 12% 18%
34% 43% 52%
34% 32% 17%
12% 7% 8%
3% 1% 0%
17% 17% 23%
46% 39% 25%
3,32 3,26 3,06
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Lubiane elementy pracy w mediach lokalnych

badanie jakosSciowe) (1/2

Wolnos¢, autonomia, swoboda dziatania m.in. w sferze organizacji pracy, w doborze
poruszanych tematow, brak ,sztywnych” godzin i dni pracy (mozliwo$¢ wspotdecydowania w
tym obszarze)

Autonomia i niezaleznos¢ redakcyjna, brak (zewnetrznej i wewnetrznej) ingerencji
w publikowane tresci, mozliwo$é uprawiania niezaleznego dziennikarstwa

Bliskie, ciepte, kolezenskie relacje w redakcji, brak sztywnej hierarchii, wypracowana przez lata
wspoipraca oparta na zaufaniu

Laczenie pasji z wykonywanym zawodem
Mozliwo$¢ poznawania ciekawych ludzi i ich historii, promocja lokalnych artystow i inicjatyw...

Satysfakcja zawodowa, mozliwos¢ samorealizacji m.in. poprzez takie dziatania, jak:
prowadzenie autorskich audycji czy poruszanie samodzielnie wybranych tematow

Dostep do unikatowej, ekskluzywnej wiedzy o sprawach lokalnych, pozyskiwanie informacji z
-pierwszej reki”
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Lubiane elementy pracy w mediach lokalnych

badanie jakoSciowe) (2/2

Specyficzny profil (czesci) mediéw lokalnych, ktére sg ,blisko ludzi” i ,nie szukajg sensacji”, co
sprawia, Ze majq wiecej wspolnego z ,prawdziwym dziennikarstwem” niz wiekszos¢
wspotczesnych mediow ogolnopolskich

Poczucie misji i sprawczosci, wptyw na wazne sprawy dla spotecznosci lokalnej (np.
prowadzenie lub promowanie zbiérek charytatywnych, nagtasnianie waznych spraw lokalnych)

Unikatowe audytorium, docieranie do r6znych grup odbiorcow czesto wykluczonych z
korzystania z nowych mediow (np. seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami)

Sprawowanie funkcji kontrolnej wobec wtadz lokalnych, obserwowanie i weryfikacja dziatan
samorzadu terytorialnego, dziatanie ,na rzecz spoteczenstwa”, bycie ,glosem spotecznosci
lokalnej”

Relacje z ludzmi, prestiz i rozpoznawalnos¢é w spotecznosci lokalnej

Zaufanie odbiorcow, ktorzy bezposrednio zwracaja sie do redakcji z proSbg o pomoc w waznych
sprawach zyciowych

Silne emocje, ,pozytywna adrenalina” zwigzane z relacjonowaniem wydarzen na zywo, pracq
przed kamera, wyjazdami w teren

Bycie na biezaco z aktualnymi trendami w Swiecie mediow i technologiami cyfrowymi

= LOKALNE
BADANIA media forum &)
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Nielubiane elementy pracy w mediach lokalnych

badanie jakoSciowe) (1/3

Przeciagzenie pracq zwigzane z koniecznoscia tagczenia wielu obowigzkow przez jednego pracownika,
ktory np. zarzadza portalem i obstuguje media spotecznosciowe (przeprowadzanie wywiadoéw, wyjazdy
w teren, wykonanie fotorelacji, tworzenie artykutow, wydawanie mediow...)

Niesatysfakcjonujace zarobki, brak premii, koniecznos¢ inwestowania wtasnych zasobow przez
dziennikarzy, np. brak refundacji kosztow dojazdow, brak diet, brak zwrotu kosztow korzystania ze

sprzetu prywatnego...

Warunki pracy w mediach lokalnych:

- przestarzaly sprzet, brak nowoczesnego, mobilnego wyposazenia, brak stuzbowych laptopow czy
telefonow...

- zaniedbania niektorych witascicieli, ktorzy nie zaspokajaja podstawowych potrzeb socjalnych
pracownikow (m.in. klimatyzacja, woda pitna podczas upatéw, sprzet, wygodne fotele)

- brak dostepu do wsparcia specjalistow zewnetrznych podczas wykonywania zadan wykraczajacych
poza kompetencje zawodowe dziennikarzy (np. konsultacji z prawnikiem czy psychologiem)

Brak perspektyw rozwoju zawodowego, np. niedostateczna oferta szkolen zapewnianych przez
pracodawce (przez co dziennikarze korzystac z oferty dostepnej na rynku ,we wtasnym zakresie”), brak
mozliwosci awansu (W najmniejszych podmiotach, ale rowniez w przypadku redaktorow naczelnych)

LOKALNE
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Nielubiane elementy pracy w mediach lokalnych

badanie jakoSciowe) (2/3

Poczucie osamotnienia, czesto zwigzane z pracg zdalng lub brakami kadrowymi, zbyt indywidualny
charakter pracy, za mato pracy zespole (np. feedbacku, wsparcia kolezenskiego, roztozenia
odpowiedzialnosci na wieksza liczbe cztonkow zespotu)

Nienormowany czas pracy i brak czasu wolnego, wymagana ciggta dostepnosé (nawet podczas urlopu lub
choroby):

- praca podczas weekendow, w porze wieczorowej, czesto przez 7 dni w tygodniu, koniecznosé
natychmiastowego reagowania na biezace wydarzenia,

- wielo$¢ i roznorodnos¢ wykonywanych zadan, w poréwnaniu z czasami sprzed upowszechnienia
Internetu jest znacznie wiecej pracy, poza obstuga mediow tradycyjnych konieczna jest np. obstuga
mediow spotecznosciowych, rywalizacja o odstony, clickbaity itp.

- koniecznosé cigglej aktualizacji wiedzy i doksztatcania zawodowego, w zwigzku z rozwojem
technologicznym dziennikarz musi byé ,na biezaco” z szybko zmieniajgcymi sie trendami i nieustannie
aktualizowaé swojq wiedze

Trudne i skomplikowane relacje z przedstawicielami lokalnych wtadz, jednostek samorzadu terytorialnego
i ich jednostek organizacyjnych, np. grozby pozwow sadowych, zastraszanie, blokowanie dostepu do sieci
internetowej przez samorzad (wydawca medium jest jednoczesnie dostawca internetu), proby
dyskredytowania i niszczenia reputacji w Srodowisku lokalnym, utrudnianie pracy (np. ograniczanie
dostepu do informacji, utrudnianie kontaktu, niezapraszanie na konferencje, celowe opé6znianie terminu

udzielenia odpowiedzi), brak szacunku, protekcjonalne traktowanie przez lokalnych politykéw, urzednikow

—  LOKALNE )
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Nielubiane elementy pracy w mediach lokalnych

badanie jakosSciowe) (3/3

Konkurencja ze strony mediow samorzadowych, np. bezptatnych gazet urzedowych, finansowanych ze
srodkow publicznych, ktore dysponuja wiekszymi budzetami i zasobami

Zjawisko taczenia relacji prywatnych i stuzbowych (zawodowych) w matych spotecznosciach (np. osoby
wystepujace w réznych rolach np. dziennikarzy i lokalnych politykow znaja sie prywatnie)

Obciazenie emocjonalne wynikajace z koniecznosci radzenia sobie z konfliktami, mowa nienawisci w
przestrzeni wirtualnej, stresem i odpowiedzialnosScia za realizacje trudnych tematow

Brak lub niewystarczajgce wsparcie ze strony organizacji branzowych, brak sieciowania i wymiany
doswiadczen w Srodowisku dziennikarskim

Brak stabilnosci finansowej mediow lokalnych, konieczno$¢ utrzymywania sie z reklam, wiasnych
projektow i ustug wykonywanych na rzecz lokalnych przedsiebiorcow, walka o utrzymanie sie na rynku
(braki kadrowe, malejace przychody, ryzyko zamkniecia redakcji lub uzaleznienia sie od wiadz
samorzadowych)

Ogolny kryzys i obawy dotyczace przysztosci mediow ,tradycyjnych”, spadek znaczenia mediow
lokalnych na rzecz mediow spotecznosciowych i amatorskich tresci wytwarzanych przez internautow

Trudnosci z ,monetyzacjg” tresci online (w szczegolnosci tych publikowanych w mediach
spotecznosciowych)

= LOKALNE )
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Realizowane zadania zawodowe w redakcji

zdjecia 87% [
teksty, ktore ukazuja sie w internecie 82% [
posty, wpisy w mediach spotecznosSciowych 82% l
materialy video 71% (
rolki 56% l
teksty, ktére ukazuja sie na papierze 40% ]
materialy na zywo (tzw. lajwy) 36% |

audydje telewizyjne 15% l
audyge radiowe 15% I
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Czy aktualny pracodawca zapewnia niezbedne narzedzia do

pracy (np. laptop z oprogramowaniem)?

Odpowiedz
przeczaca -
najczesciej:

13%

- osoby czesciowo
zadowolone z pracy
w obecnej redakcji - 13%
- respondenci posiadajacy
inne Zrodta dochodow poza
praca w zawodzie
dziennikarza - 9%

- 0soby postrzegajace prace
w mediach lokalnych jako
misje - 5%

- przedstawiciele mediow z
miast ponizej 50 tys.
mieszkancow - 4%

= tak, pracodawca zapewnia dziennikarzom niezbedne narzedzia do pracy
nie, dziennikarze zapewniajg sobie niezbedne narzedzia do pracy we wiasnym zakresie

roznie bywa, czesciowo tak, a czesciowo nie

C\ LOKALNE media forum &)
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Korzystanie z oprogramowania podczas wykonywania zadan
dziennikarskich...

@ bezptatnego
O odptatnego
O w rownym stopniu bezptatnego, co odptatnego
3 O nie wiem, trudno powiedziec U

rozwoj lokalny



Korzystanie z ,pirackiego” oprogramowania podczas
wykonywania zadan dziennikarskich...

Korzystanie
Z ,pirackiego”
oprogramowania:

-wszyscy: 5%
NAJCZESCIEJ:

- redaktorzy naczelni: 8%
- 0soby pracujgce w
zawodzie dziennikarza
dtuzej niz 10 lat: 6%
M tak, wiele razy
Otak, tylko 1 lub 2 razy
O nie, nigdy
O nie wiem, trudno powiedzie¢

@ BADANIA media forum &)
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Dostep do sprzetu | oprogramowania

» Dominujgcy model - pracodawca formalnie zapewnia sprzet
i oprogramowanie, ale w praktyce sg one przestarzate i niskiej
jakosSci.

> Prywatyzacja kosztow - dziennikarze muszg korzystac¢ z wiasnych

zasobow (laptopy, dyktafony, aparaty, kamery, samochodly,
telefony), co obcigza ich prywatnie.

> Zewnetrzna mobilnosc pracy - koniecznosc pracy w terenie
i w trybie zdalnym powoduje, ze wtasny sprzet staje sie niezbedny.

» Zroznicowanie sytuacji - redakcje w lepszej kondyc;ji
ekonomicznej maja petny dostep do oprogramowania (czesto
w modelach subskrypcyjnych), ale duza czes¢ dziennikarzy musi
radzic sobie ,na wtasna reke”.
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Motywacje, perspektywy i potrzeby rozwojowe
dziennikarzy
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Akceptacja stwierdzen

_PRACA TO ZRODLO UTRZYMANIA...” -
NAJCZESCIEJ:

- media z siedzibg w miastach 51-200 tys.
mieszkancow - 34%
- osoby nieposiadajace innych zrodet
dochodu - 31%
- dziennikarze niepetnigcy funkcji
kierowniczych - 31%

O Praca w lokalnym medium to dia
mnie przede wszystkim Zrodio
utrzymania

@ Praca w lokalnym medium to dila
mnie przede wszystkim misja i
stuzenie lokalnej spolecznosci

O Mam inne zdanie na ten temat

,PRACA TO MISJA...” - NAJCZESCIEJ:

- zastepcy redaktora naczelnego - 84%
- media o zasiegu gminnym - 66%
- osoby posiadajace inne zrédta dochodu -
64%

- lokalne portale - 55%

- media z siedzibg w miastach ponizej 50
tys. mieszkancow - 55%

- osoby pracujgce w zawodzie dziennikarza
dtuzej niz 10 lat - 55%

- media dziatajgce od 3-10 lat - 53%

O nie wiem, trudno powiedziec

media forum &)
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Poczucie misji wsrod dziennikarzy

» Definicja misji dziennikarstwa lokalnego

»  Poczucie misji oznacza gltebokie przekonanie o spotecznej stuzbie, ktore wykracza poza czysto
zarobkowy charakter pracy

»  Postrzegane jest jako zobowigzanie moralne wobec spotecznosci lokalnej
>  Gtoéwne filary poczucia misji

> Odpowiedzialnos¢ za prawde i rzetelnos¢ - przedstawianie sprawdzonych faktow, unikanie
manipulacji i sensacyjnosci, nawet kosztem nizszej ,klikalnosci”

»  Stuzba spotecznosci lokalnej - integracja mieszkancow, nagtasnianie problemow, wspieranie
potrzebujacych, budowanie postaw obywatelskich

»  Obowigzek informowania - traktowanie pracy jako wewnetrznej powinnosci, by dostarczac¢ wiedzy,
ktorej mieszkancy sami nie moga zdobyc¢

>  Gotowos¢ do ponoszenia kosztow osobistych - praca po godzinach, zaangazowanie emocjonalne,
konflikty z wkadzami, niskie zarobki w imie dobra wspolnego

» Dominacja postaw misyjnych
»  Wiekszos¢ badanych postrzega swojg prace jako realizacje misji spotecznej

»  Mniejszosc¢ (czesciej osoby zarzadzajace lub traktujace dziennikarstwo jako dodatkowe zajecie)
podkresla raczej aspekt zawodowy i ekonomiczny - glowng misja jest dla nich utrzymanie
funkcjonowania redakcji

o, B e forun
o rozwoj lokalny

WSPIERAMY LOKALNA POLSKE



Przyczyny i okolicznosci podjecia pracy w zawodzie

dziennikarza

Z poczucia misji, przekonania, ze dziennikarz jest
zawodem waznym spofecznie

Z przypadku

po ukonczeniu szkoty

Z innego powodu

== LOKALNE )
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Podejmowane dziatania w ramach przygotowania do pracy

W zawodzie dziennikarza

ukoniczenie szkolen lub kursow przygotowujacych do pracy w zawodzie
dziennikarza

odbycie stazu w redakdji

ukoriczenie studiéw kierunkowych (dziennikarskich) na poziomie
magisterskim

ukonczenie kierunkowych studiow podyplomowych

ukonczenie studiow kierunkowych (dziennikarskich) na poziomie
licengiackim

podejmowalem inne dziatania

nie podejmowatem Zadnego z powyzszych dziatan

%

44%

14%

12%

12%

N

15%
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Korzystanie ze szkolen

> Poziom uczestnictwa - sposrod 20 badanych dziennikarzy, 12 oséb brato udziat
w szkoleniach, a 8 nie uczestniczyto w zadnych formach doskonalenia w ostatnich latach.

> Zrédta i tematy szkoler

> Fundacja Media Forum - 7 oso6b (relacje zsamorzadem, podstawy dziennikarstwa,
porady prawne).

> Platforma Google - 4 osoby (redystrybucja mediow, marketing internetowy).

» Inne: fact-checking, prowadzenie social mediow (rolki, TikTok), oprogramowanie (np.
Canva), sprzedaz reklam.

> Samoksztatcenie
» Kursy online (Domestika, Demagog), poradniki, ksiazki, filmy na YouTube.
» Szkolenia w ramach ptatnych subskrypcji narzedzi Al (np. ChatGPT).
> Bariery udziatu w szkoleniach
» Brak inicjatywy i finansowania ze strony pracodawcy.
» Brak czasu i mozliwosci zastepstwa w redakciji.

» Ograniczona oferta dostosowana do specyfiki mediow lokalnych.
LOKALNE
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Poziom zadowolenia ze szkolen

» Ocena ogoblna - 12 respondentow z doswiadczeniem udziatu w szkoleniach
pozytywnie ocenifo ich wptyw na podniesienie kompetencji i wymiane
doswiadczen.

> Najbardziej cenione tresci
> Porady prawne (prawo prasowe, RODO).
> Dziennikarstwo Sledcze i fact-checking.

» Obstuga narzedzi cyfrowych (algorytmy social media, SEO/SEM, programy
graficzne i wideo, trendy internetowe).

> Forma szkolen

» Najwyzej oceniane: warsztaty praktyczne, cwiczenia, studia przypadkow,
zajecia interaktywne z praktykami.

» Szkolenia stacjonarne - dodatkowa wartos¢ w postaci integracji i wymiany
doswiadczen.

» Szkolenia zdalne - akceptowane tylko w formie krotkiej i dobrze

“—  LOKALNE ; i
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Potrzeby szkoleniowe dziennikarzy mediow

lokalnych

szkolenia z wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) w
pracy dziennikarza

szkolenia z uzytkowania specjalistycznego
oprogramowania

szkolenia prawne (np. prawo prasowe, dostep do

informacji publicznej...)

szkolenia z dziennikarstwa sledczego

szkolenia rozwijajace warsztat dziennikarza

inne szkolenia lub kursy

+u

media forum &)
rozwoj lokalny



Potrzeby szkoleniowe dziennikarzy mediow

lokalnych - badanie jakosSciowe

> Nowe technologie i narzedzia cyfrowe

»  Zaawansowane harzedzia sztucznej inteligencji (automatyzacja researchu, selekcja wiadomosci,
generowanie tresci, publikacje w social media).

» Montaz wideo i tworzenie multimediow (rolki, reportaze audio, animacje).
»  Analityka internetowa: SEO, SEM, Google Analytics.
»  Codzienna praktyka dziennikarska
»  Ergonomia stanowiska pracy, efektywnos¢ pracy zespotowej.
»  Emisja glosu.
»  Tworzenie reportazy.

»  Szkolenia prawne

»  Regularne, aktualizowane kursy z zakresu: prawa prasowego, autorskiego, RODO, ochrony
wizerunku.

»  Podkreslano, ze brak wiedzy w tym zakresie prowadzi do stresujgcych sytuacji zawodowych.
»  Umiejetnosci miekkie i biznesowe

»  Zarzadzanie czasem w matych redakcjach, rozwigzywanie konfliktow.

»  Zagadnienia biznesowe: komercjalizacja tresci, sprzedaz reklam, modele finansowania.

== LOKALN &
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Chec kontynuacji pracy...

..\W ZAWODZIE DZIENNIKARZA ..W OBECNEJ REDAKCIJI

64%
zdecydowanie nie (1) zdecydowanie nie (1)
raczej nie (2) raczej nie (2)
czesciowo tak, czesciowo nie (3) czesciowo tak, czesciowo nie (3)
= raczej tak (4) = raczej tak (4)
zdecydowanie tak (5) zdecydowanie tak (5)
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Motywacje, plany | wyzwania zawodowe

»  Motywacje dziennikarzy
> Poczucie sprawczosci i realnego wplywu na sprawy lokalne
Satysfakcja z pomagania innym oraz wdziecznos¢ ze strony mieszkancow
Utrzymywanie bliskich relacji z ludzmi - zaréwno z odbiorcami, jak i bohaterami materiatow
Réznorodnosc zadan i ,adrenalina” bycia w centrum wydarzen

Autonomia w doborze tematow i organizacji pracy

YV V V V V

Pozytywny odzew spotecznosci: rozpoznawalnosé, komentarze, , lajki”
> Mozliwos¢ realizacji pasji i osobistych marzen
»  Plany i wyzwania zawodowe

> Kontynuacja pracy w zawodzie - gtownie ze wzgledu na misje, przywigzanie do redakc;ji i brak alternatyw
zawodowych

> Niepewnos¢ miodszych dziennikarzy - krytyczne spojrzenie na brak perspektyw rozwojowych, chroniczne
hiedofinansowanie, ryzyko wypalenia

> Starsze pokolenie dziennikarzy - w wiekszym stopniu sktonne do kontynuowania pracy w dotychczasowym
modelu, mimo trudnosci finansowych i organizacyjnych

»  Kluczowe wyzwania
> Niedostateczne finansowanie redakcji
Niska stabilnos¢ zatrudnienia

>
> Brak klarownej wizji rozwoju mediow lokalnych w perspektywie dtugofalowej
NE
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Istotne okolicznosci pracy w mediach lokalnych
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Autonomia pracy dziennikarza

» Samodzielno$é dziennikarzy - w lokalnych redakcjach zakres autonomii jest wysoki:
» swoboda w wyborze tematow i sposobie ich realizacji,
» mozliwosé samodzielnego nawigzywania wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

> Procedury konsultacyjne - cho¢ dziennikarze podejmujg decyzje niezaleznie, wiele redakc;ji
wprowadza kolegia redakcyjne:

» sluza one koordynacji dziatan i weryfikacji pomystow,
» szczegblnie dotyczy to tematow kontrowersyjnych spotecznie.

> Brak narzucania tematow - witasciciele i wydawcy rzadko narzucajg tematy; dominujgcym
modelem jest inicjatywa dziennikarzy.

> Rola kadry kierowniczej - sprowadza sie glownie do: nadzoru merytorycznego, ewentualnej
korekty, ostatecznej akceptacji w celu zachowania jakosci, wiarygodnosci i bezpieczenstwa
prawnego publikacji.

» Tematy Swiadomie pomijane - istniejg powtarzajgce sie obszary tematow, ktérych redakcje
unikaja, co wynika z lokalnych uwarunkowan i ryzyka konfliktow (kryminalne, samobojstwa,
tematy polaryzujace politycznie, linia pisma, materiaty poglebione, np. Sledcze).
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Rola i poziom sprawczosci w spotecznosci lokalnej

»  Funkcja kontrolna - ,czwarta wtadza”

»  Media lokalne petnig kluczowa role w monitorowaniu decyzji wtadz samorzadowych

»  Ujawniajg zaniedbania i nieprawidtowosci, wywierajgc presje na instytucje publiczne w interesie obywateli
>  Interwencje i pomoc mieszkancom

»  Redakcje dziatajg jako ,ostatnia instancja”, do ktorej zwracajg sie mieszkancy z problemami

»  Dziennikarze nagtasniajg indywidualne sprawy, organizujg zbiorki charytatywne, wspierajg osoby
potrzebujace

> Integracja spotecznosci i promocja lokalnych inicjatyw
»  Media lokalne relacjonuja wydarzenia kulturalne i spoteczne
»  Promuja lokalnych przedsiebiorcow, artystow i osoby z pasjg

»  Funkcjonuja jako platforma integracji i wspolnotowego dialogu

»  Dotarcie do grup wykluczonych cyfrowo
»  Szczegolna rola prasy drukowane;j i radia w komunikacji z seniorami i osobami poza Swiatem cyfrowym
» Budowanie kapitatu spotecznego
»  Rzetelne informowanie, edukowanie o prawach obywateli i pokazywanie r6znych perspektyw
»  Wzmacnianie postaw obywatelskich, poczucia sprawczosci i wspolnotowosci w lokalnym srodowisku

LOKA
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Prestiz zawodu dziennikarza

» ,Stara szkota” dziennikarstwa
»  Rzetelnos¢, weryfikacja faktow, pogtebione informacje
»  Praca terenowa, misyjnos¢ i poswiecenie
»  Autorytet osobisty i rozpoznawalnos¢ w spotecznosci lokalnej
» W przesztoSci wigzato sie to z relatywnie wysokim prestizem w matych spotecznosciach
»  Zmiany we wspotczesnym dziennikarstwie lokalnym
»  Wiekszos¢ respondentow wskazuje na znaczacy spadek prestizu zawodu w ostatnich kilkunastu latach:
»  Demokratyzacja dostepu do mediow - ,kazdy z telefonem moze by¢ dziennikarzem”
»  Zalew tresci niskiej jakosci - ,clickbaity”, artykuty nastawione wytgcznie na SEO
»  Utrata zaufania spotecznego wobec mediow jako instytucji
» Niedocenienie pracy dziennikarzy lokalnych

» W opinii mieszkancow media spotecznosciowe czesto wystarczajg jako zrodto informaciji, co prowadzi do
obnizenia prestizu zawodu

»  Respondenci wskazujg, ze spoteczna percepcja roli dziennikarzy lokalnych jest zanizona w stosunku do
realnego wktadu w zycie publiczne

>  Perspektywa odbiorcow

»  Prestiz ,zaistnienia” w lokalnych mediach odczuwajg szczegolnie odbiorcy niebedacy osobami publicznymi
- dla nich publikacja w gazecie czy portalu wcigz ma duze znaczenie symboliczne.
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Obciazenia zwigzane z praca

> Koszty emocjonalne - koniecznosc¢ relacjonowania trudnych i
traumatycznych wydarzen (wypadki, samobojstwa,
przestepstwa, Smier¢ znanych osob). Ryzyko stresu
pourazowego, brak systemowego wsparcia psychologicznego.

> BliskoS¢ spotecznosci lokalnej - dziennikarze czesto opisuja
osoby, ktore znajaq osobiscie, co poteguje obcigzenia
emocjonalne.

> Agresja i hejt w internecie - powszechne negatywne
komentarze i mowa nienawisci, bez konsekwencji dla
sprawcow. :

> Brak rownowagi praca-zycie prywatne - stata presja
zawodowa, koniecznosc¢ pracy poza godzinami i w weekendy.

== LOKALNE .
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Relacje mediow lokalnych z samorzadami i
reklamodawcami
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Akceptacja stwierdzen

zdec;y;:&:x:ame raczej sie nie . gazzzzsr:m::gés(:ﬁ)wo raczejsie zdecydowanie m:; lm::)n' Sredniaw
zgadzam (1) zgadzam (2) sie nie zgadzam (3) zgadzam (4) sie zgadzam (5) powiedzieé skali 1-5
W mojej redakcji mam swobode doboru tematow, ktére
poruszam w moich publikacjach 0% 0% 3% 27% 69% 1% 4,65
Moja redakcja jest niezalezna od wtadz samorzadowych 2% 1% 7% 26% 64% 0% 4,49
Moja redakcja kontroluje dziatalno$é wtadz lokalnych 3% 4% 18% 44% 30% 1% 3,95
Moja redakcja ma dobre relacje z wiadzg samorzadowa 2% 4% 29% 51% 12% 2% 3,71
Wiadze samorzadowe wspieraja ekonomicznie wybrane media -
gléwnie te, ktore przedstawiaja ich dzialalnosé w pozytywnym 5% 7% 28% 26% 30% 4% 3,71
Swietle
Moja redakcja ma duza site oddzialywania na sprawy lokalne, np.
moze wptywac na wyniki wyborow samorzadowych 4% 8% 32% 43% 10% 3% 3,47
Wiadze samorzadowe dzialajg na rzecz dobra wspéinego 4% 8% 33% 44% 8% 3% 3,45
Wiadze samorzadowe skutecznie dbaja o rozwoj lokalny i wysoka
jako$¢ zycia mieszkancow 2% % 48% 38% 2% 3% 3,31
Wiadze samorzadowe w wiekszym stopniu dbajg o wiasne o
interesy niz o dobro mieszkancow 4% 25% 42% 19% % 3% 3,01
Moja redakcja prowadzi polityke nastawiong ha maksymalizacje o o
zyskow | wynik ekonomiczny 11% 17% 39% 24% % 2% 2,98
W mojej redakcji sg tematy, ktorych staramy sie nie porusza¢ w o
publikacjach 28% 33% 23% 10% 5% 1% 2,31
Moja redakcja unika publikacji krytycznych materiatow o ludziach o
lub podmiotach, ktore zamieszczajg u nas reklamy 30% 32% 18% 14% 3% 3% 2,27
W moich publikacjach staram sie unikaé poruszania niektérych 45% 40% 9% 29 204 204 1.76

tematow w obawie o mojg przysztosé zawodowa




Wywieranie naciskow na redakcje w celu wptywania

| polityke redakcyjng przez...

..WLADZE SAMORZADOWE, POLITYKOW ...REKLAMODAWCOW

Dtak

Otak
Onie Onie
Onie wiem
O nie wiem
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Postrzeganie niezaleznosci mediow lokalnych

> Niezaleznos¢ finansowa

»  Wiekszos¢ badanych wskazuje, ze media lokalne, w ktorych pracuja, utrzymuja sie z reklam
komercyjnych, sprzedazy egzemplarzowej, internetu i sponsoringu.

» Podkreslano Swiadoma rezygnacje z grantow i dotacji samorzadowych, ktore mogtyby
ogranicza¢ swobode dziatania.

> Autonomia w doborze tematow

» Brak uzaleznienia finansowego od wtadz umozliwia krytyczng ocene dziatan instytucji
lokalnych.

» Redakcje publikujg materiaty niewygodne dla wtadz, co wzmacnia ich wiarygodnosc.
> Relacje transakcyjne z samorzadami

» Czes¢ mediow zawiera ograniczone umowy z jednostkami samorzadu na konkretne ustugi:
kampanie promocyjne, serwisy informacyjne.

» Respondenci zaznaczajg jednak, ze majg one wytgcznie charakter biznesowy, nie
haruszajgcy niezaleznosci redakc;ji.

>  Struktura wtasnosciowa jako gwarant autonomii

»  Prywatna wlasnos¢ wiekszosci mediow lokalnych postrzegana jest jako zabezpieczenie
o LoKALNE przed ingerencjg wladzy lokalnej. -
( BADANIA media forum &)
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Czynniki/konieczne warunki niezaleznosci mediow

lokalnych

> Niezaleznos¢ finansowa

»  Brak dotacji, zamowien publicznych i statych umoéw reklamowych z samorzadem

»  Utrzymywanie sie z rynku komercyjnego, crowdfundingu lub funduszy centralnych, a nie lokalnych
» Postawa dziennikarzy i redakcji

»  HKrytyczne podejscie, zadawanie trudnych pytan, ,patrzenie wtadzy na rece”

»  Unikanie autocenzury
»  Profesjonalizm i rzetelnos¢ dziennikarska

»  Kazda publikacja musi by¢ wiarygodnie udokumentowana, co chroni przed naciskami i pozwami
»  Autonomia wewnetrzna redakcji

»  Brak odgornych wytycznych od wtascicieli/wydawcow

»  Jasne oddzielenie tresci redakcyjnych od sponsorowanych (np. specjalny lektor od reklam)
»  Wsparcie systemowe i prawne

»  Finansowanie z poziomu centralnego, a nie lokalnego

»  Skuteczna ochrona prawna matych mediow przed procesami sgdowymi (np. SLAPP - Strategic
Lawsuit Against Public Participation)

== LOKALNE &
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Media zalezne od wtadzy lokalnej

> Postrzeganie ,samorzadowek”
»  Okreslane jako: ,biura prasowe burmistrza”, ,tryby propagandowe”, ,media ku chwale”, ,bajkopisarze”

»  Uznawane za narzedzia propagandy, pozbawione misji informacyjnej i wartosci dziennikarskiej

>  Krytyka marnotrawienia Srodkow publicznych
»  Samorzgdowe media wykorzystujg srodki z budzetow gmin na utrzymanie i promocje wtadz

»  Jednoczesnie wchodzg w konkurencje o reklamy komercyjne, co stawia niezalezne media w trudniejszej
sytuacji finansowej

»  Kreowanie pozorow niezaleznosci

»  ,Samorzadowki” czesto udajg niezalezne media, wprowadzajgc odbiorcow w btgd

»  Tworzg obraz pluralizmu, ktory w rzeczywistosci nie istnieje
»  Odbior spoteczny

»  Wielu mieszkancow nie potrafi odr6zni¢ mediow niezaleznych od samorzadowych

»  Czesc¢ odbiorcow uznaje te roznice za nieistotng, co ostabia znaczenie niezaleznego dziennikarstwa
»  Strategia konkurowania

»  Wedtug badanych jedyng skuteczng metodg konkurowania z mediami samorzadowymi jest konsekwentne
uprawianie niezaleznego dziennikarstwa

> Budowanie reputacji i wiarygodnosci wolnych mediow to proces dtugofalowy

LOKAL &
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Trudne sytuacje w relacjach z wtadzg lokalng

»  Zastraszanie i grozby prawne

»  Straszenie pozwami sgdowymi.

»  Proby podwazania wiarygodnosci i kompetencji dziennikarzy.

»  Sygnalizowane blokowanie dostepu do infrastruktury (np. sieci Swiattowodowych).
»  Celowe utrudnianie dostepu do informacji

»  Brak odpowiedzi na zapytania prasowe pomimo ustawowego obowigzku.

»  Wydtuzanie czasu odpowiedzi (np. urzednicy uzurpujacy sobie 2 tygodnie na reakcje przy materiale
wymagajacym publikacji w ciggu jednego dnia).

»  Presja ekonomiczna poprzez reklamy
»  Wiladze samorzadowe probuja wywierac¢ nacisk na redakcje, powotujac sie na budzety reklamowe.

»  Przyktad: sugerowanie obnizenia rangi krytycznego artykutu, bo wtadze czesto wykupuja reklamy w danym
medium.

>  Proby ingerencji w tresci
»  Grozby ze strony lokalnych wtodarzy, aby nie podejmowac okreslonych tematow.
»  ,Miekkie naciski” w formie pytan: ,a to bedzie pan/pani o tym pisat(a)?”.

>  Biurokratyczny opér i ignorowanie

»  Wiladze utrudniajg proces wspotpracy, mnozg formalnosci, ignoruja inicjatywy mediow, co wydtuza lub

LOKALNE paralizuje dziatania redakcyjne.
Q& ADANIA media forum &)
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Organizacje branzowe
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Cztonkostwo w organizacjach branzowych

Cztonkostwo w organizacjach: okoto potowa badanych deklaruje przynaleznos¢ do
organizacji dziennikarskich, wydawniczych lub branzowych.

NajczeSciej wymieniane: Stowarzyszenie Gazet Lokalnych (SGL), Stowarzyszenie
Dziennikarzy Polskich (SDP), Stowarzyszenie Mediow Lokalnych (wczesniej: Stowarzyszenie
Prasy Lokalnej).

Wskazywano tez inne podmioty: Izba Wydawcéw Prasy, Polska Izba Komunikacji
Elektronicznej, Fundusz Telewizji Lokalnych, a takze inicjatywy projektowe jak Sie¢ Portali.

Rola organizacji branzowych (oczekiwania)
> Integracja Srodowiska dziennikarskiego i tworzenie platformy wymiany doswiadczen.

> Sieciowanie podmiotow dziatajacych na réznych segmentach rynku, ale niebedacych
w bezposredniej konkurenciji.

Funkcja reprezentacyjna i lobbystyczna:

» Zabieganie o korzystne regulacje prawne.

LOKALNE
SPOLECZNE

WSPIERAMY LOKALNA POLSKE

» Uzyskiwanie systemowego wsparcia finansowego.
» Lepsze warunki wspotpracy z globalnymi platformami technologicznymi (Google,
Meta).
BADANIA media forum &)

rozwoj lokalny



Ocena organizacji branzowych

»  Pozytywne doswiadczenia cztonkostwa
»  Wspolnota i wsparcie Srodowiskowe - poczucie integracji i wzajemnej pomocy.

»  Konkursy i akcje pomocowe - mozliwos¢ udziatu w inicjatywach o charakterze prestizowym i
solidarnosciowym.

»  Wieksza ,sita przebicia” - organizacje wzmachiajg pozycje mediow lokalnych w relacjach z
samorzgdami, politykami i biznesem.

»  Wymiana doswiadczen - cenne kontakty miedzy dziennikarzami roznych typow mediow.
»  Krytyka i negatywne oceny
»  Organizacje postrzegane jako oderwane od realnych potrzeb Srodowiska.
»  Okreslane mianem ,skostniatych”, skupionych na ,starych wydawcach”.
» Dominujacy paradygmat dziatania: ,ratujmy, co mozemy” zamiast proaktywnej wizji rozwoju.
>

Brak realnego wptywu na codzienng prace dziennikarzy - wiekszos¢ badanych nie dostrzega
widocznych efektow dziatan organizaciji.

»  Luki w dziatalnosci organizacji

»  Brak aktualnej, ogolnopolskiej bazy mediow lokalnych, co podwaza ich faktyczng
reprezentatywnosc¢.

»  Niedostateczna zdolnos¢ adaptacji do nowych wyzwan cyfrowych i technologicznych.

== LOKALNE &
( BADANIA media forum &)
rozwoj lokalny

WSPIERAMY LOKAL
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Oczekiwania wobec organizacji branzowych

>  Praktyczne dziatania zamiast teoretycznych debat - organizacje powinny odejs¢ od dyskusji ogoinych
i koncentrowac sie ha mierzalnych korzySciach ekonomicznych i operacyjnych dla mediow lokalnych:

> Lobbing na rzecz systemowego wsparcia i wprowadzenia obowigzkowych reklam w mediach lokalnych
finansowanych z budzetu panstwa i spotek skarbu panstwa.

> Negocjacje z platformami globalnymi (Google, Meta) o sprawiedliwy podziat zyskow.

> Tworzenie wspolnych platform reklamowych i sieci sprzedazy.

»  Wsparcie szkoleniowe

> Oczekiwanie regularnych i specjalistycznych szkolen, dostepnych nie tylko dla kierownictwa, lecz takze dla
wszystkich dziennikarzy.

> Szczegolne znaczenie majg obszary: nowe technologie, sztuczna inteligencja, multimedia, prawo i etyka
dziennikarska.

» Demokratyzacja i decentralizacja
»  Wieksza transparentnosc dziatania organizaciji.

> Demokratyczne struktury, ktore umozliwiajg realny wptyw cztonkéow na decyzje.
»  Widocznosc i aktywnosé
> Organizacje musza by¢ bardziej widoczne w sSrodowisku lokalnym.

> Powinny aktywnie dociera¢ do matych redakcji i oferowac im realne wsparcie.

> Rozwigzywanie codziennych problemoéw dziennikarzy

> Oczekiwania obejmujg takze praktyczne wsparcie w codziennej pracy, np. w formie bezptatnych konsultacji

Q& '—2'6’,} prawnych czy doradztwa technologicznego. media forum &)
SPOLEC NE rozwoj lokalny

PIERAMY LOKALNA POLSKE
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Wazne aspekty zwigzane z praca
w mediach lokalnych
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6 syntetycznych wskaznikow

> INDEKS SATYSFAKCJI ZAWODOWEJ: ogolny poziom zadowolenia, satysfakcja z warunkow
pracy, zarobkéw, mozliwosci rozwoju i samorealizacji, dostepu do szkolen, mozliwosci
awansu zawodowego, komfortu psychicznego, work-life balance...

> INDEKS STABILNOSCI ZAWODOWEJ: cheé kontynuacji pracy w zawodzie dziennikarza, cheé
kontynuaciji pracy w zawodzie dziennikarza...

> INDEKS PROFESJONALIZACIJI: dostep do narzedzi pracy, korzystanie z oprogramowania
(w tym odptatnego), niekorzystanie z oprogramowania pirackiego...

> INDEKS NIEZALEZNOSCI: samodzielnosé doboru tematéw, nieuleganie naciskom
zewnetrznym...

> INDEKS MISYJNOSCI: ,misyjne” motywacje podejmowania lub kontynuacji pracy
w zawodzie dziennikarza...

> INDEKS MULITIMEDIALNOSCI: liczba i réznorodno$é wykonywanych zadan, korzystanie z
nowoczesnych narzedzi i technik cyfrowych...

> POZIOM DOCHODOW NETTO

> Jakie sq zrodta/komponenty satysfakciji z pracy?
> Jakie czynniki wptywajq na stabilnoS¢é zawodowg?

== LOKALNE T . - . . . . &
( BADANIA = Wskazniki syntetyczne, na podstawie Srednich wartosci z wybranych pytan media forum &)
rozwoj lokalny

WSPIERAMY LOKALNA POLSKE



Co wptywa na INDEKS SATYSFAKCJI ZAWODOWEJ?

Unstandardized Standardized 95,0% Confidence
Model regresji liniowe] Coefficients Coefficients . Sig. L IntervaIUfor B
B Std. Error Beta B?)va:; 833:;
(Constant) 2,907 ,121 24,044 ,000 2,669 3,144
INDEKS PROFESJONALIZACII ,008 ,001 ,219 6,318 ,000 ,005 ,010
INDEKS NIEZALEZNOSCI ,013 ,002 ,181 5,257 ,000 ,008 ,018
INDEKS MISYJNOSCI ,153 ,049 ,108 3,130 ,002 ,057 ,249
INDEKS MULITIMEDIALNOSCI -,088 ,070 -,043 -1,252 ,211 -,226 ,050
POZIOM DOCHODOW NETTO ,015 ,009 ,057 1,643 ,101 -,003 ,032

» Model regresji jest statystycznie istotny i wskazuje, ze profesjonalizacja,
niezalezno$¢ oraz motywacja misyjna majg istotny, dodatni wptyw na zmienng
zalezna.

» Pozostate czynniki nie majqg istotnego wptywu na SATYSFAKCJE ZAWODOWA.

@)\ BADANIA media forum &)
£ rozwéj lokalny



Co wplywa na INDEKS STABILNOSCI ZAWODOWEJ?

Analiza RWA (Relatywne Wagi Johnsona)

0,189598498 0,010524161 0,006153846 0,000853864 0,000349008 0,000106888

91,3% 5,1% 3,0% 0,4% 0,2% 0,1%
INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS POZIOM
SATYSFAKCJI NIEZALEZNOSCI PROFESJONALIZACJI MISYJNOSCI  MULTIMEDIALNOSCI DOCHODOW NETTO

> Co wplywa na che¢ pozostania w zawodzie dziennikarza?

> SATYSFAKCJA ZAWODOWA zwieksza prawdopodobienstwo kontynuowania pracy
w zawodzie dziennikarza. Pozostate zmienne nie majq istothego statystycznie wptywu.

> Co wplywa na che¢ kontynuowania pracy w obecnej redakcji?

> Najsilniejszym predyktorem jest SATYSFAKCJA ZAWODOWA, ale znaczenie ma rowniez
NIEZALEZNOSC oraz POZIOM DOCHODOW, ktéry ma wplyw ujemny (co moze
wskazywac¢ na wiekszg mobilnosé zawodowa osob o wyzszych dochodach).

“—  LOKALNE .
Q@)\ ADANIA media forum &)
‘ ‘ rozwéj lokalny



Dane kontaktowe

KONTAKT:

LOKALNE BADANIA SPOLECZNE
ul. Kaliskiego 39/8

01-476 Warszawa

tel./faks (22) 254 53-60

tel. kom. 608 534 795

e-mail: LBS@lokalhebadania.com

Zapraszamy do odwiedzenia strony internetowej www.lokalhebadania.com
oraz naszego serwisu rynkow i spotecznosci lokalnych Polska w Pigutce

media forum &)
rozwoj lokalny
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